
М-ТЕСТ 

В РЕГУЛЯТОРНІЙ ПОЛІТИЦІ 

ЛяпінДмитро

ʢ.ʪ.ʥ., ʟʘʩʣʫʞʝʥʠʡ ʝʢʦʥʦʤʽʩʪ ʋʢʨʘʾʥʠ 
ʩʪ. ʥʘʫʢʦʚʠʡ ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʢ 

ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʽʥʩʪʠʪʫʪʫ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʭ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʴ



2

ʄ-ʊʝʩʪ ʷʢ ʩʢʣʘʜʦʚʘɸʈɺ

М-Тестʟʘʧʨʦʚʘʜʞʝʥʦ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʥʦʨʤʘʤʠ 

ʥʦʚʦʾ ʨʝʜʘʢʮʽʾ ʇʦʩʪʘʥʦʚʠ ʂʘʙʽʥʝʪʫ ʄʽʥʽʩʪʨʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ 

çʇʨʦ ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʥʷ ʤʝʪʦʜʠʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʘʥʘʣʽʟʫ 

ʚʧʣʠʚʫ ʪʘ ʚʽʜʩʪʝʞʝʥʥʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʽ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʛʦ 

ʘʢʪʘè ʚʽʜ 11.03.2004 ˉ 308

(ʇʦʩʪʘʥʦʚʘ ʂʘʙʽʥʝʪʫ ʄʽʥʽʩʪʨʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ çʇʨʦ ʚʥʝʩʝʥʥʷ 

ʟʤʽʥ ʜʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʠ ʂʘʙʽʥʝʪʫ ʄʽʥʽʩʪʨʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ ʚʽʜ 11 

ʙʝʨʝʟʥʷ 2004 ʨ. ˉ 308è ʚʽʜ 16 ʛʨʫʜʥʷ 2015 ʨ. ˉ 1151, 

ʦʧʨʠʣʶʜʥʝʥʦ- ʋʨʷʜʦʚʠʡʢʫʨ'ʻʨʚʽʜ15.01.2016 ð ˉ 8,

набуває чинності з 15.03.2016 року).
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Чому М-Тест (аналог SME-Test в EU)?
1) ʊʦʤʫ ʱʦʧʠʪʦʤʘʚʘʨʪʽʩʪʴʜʦʪʨʠʤʘʥʥʷʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷʜʣʷ 

ʤʘʣʦʛʦ ʙʽʟʥʝʩʫʥʘ ʜʝʢʽʣʴʢʘʧʦʨʷʜʢʽʚʚʠʱʘ, ʥʽʞʜʣʷ 

ʚʝʣʠʢʦʛʦ ʪʘ ʩʝʨʝʜʥʴʦʛʦʙʽʟʥʝʩʫ

А чомунас маєтурбуватималийбізнес?
2) ʊʦʤʫ ʱʦʘʛʨʝʛʘʪ çʄʉʇè (çSME») ï̒ ʭʨʝʙʪʦʤ 

ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʾʝʢʦʥʦʤʽʢʠʋʢʨʘʾʥʠ

А чомувимагаєтьсякількісний

розрахунок?
3) ʊʦʤʫ ʱʦʢʽʣʴʢʽʩʥʠʡʨʦʟʨʘʭʫʥʦʢʟʘ ʫʤʦʚ ʢʦʨʝʢʪʥʦʛʦ

ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷʧʨʦʮʝʜʫʨ ï̒ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʦʙô̒ʢʪʠʚʥʠʤ

ʄ-ʊʝʩʪ ʷʢ ʩʢʣʘʜʦʚʘɸʈɺ
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Чим менше за розміром суб’єктбізнесу, тим дорожче 

для нього виконувати регулювання
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ЧАСТКАSME В ОБСЯГУ РЕАЛІЗОВАНОЇ ПРОДУКЦІЇ (товарів, робіт, 

послуг), ʜʘʥʽ ɼʝʨʞʘʚʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʋʢʨʘʾʥʠ
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ʉʣʫʞʙʠ ʋʢʨʘʾʥʠ)
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ʄʉʇ (ʘʛʨʝʛʘʪ - ʩʫʙô̒ʢʪʠʤʘʣʦʛʦ ʽ ʩʝʨʝʜʥʴʦʛʦ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ) ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʩʪʘʙʽʣʴʥʦ ʬʦʨʤʫʶʪʴ ʙʽʣʴʰʝ 

70% ʧʦʜʘʪʢʦʚʠʭ ʥʘʜʭʦʜʞʝʥʴ ʜʦ ɿʚʝʜʝʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʫ 

ʋʢʨʘʾʥʠ ʪʘ ʙʽʣʴʰʝ 60% ʥʘʜʭʦʜʞʝʥʴ ʇʦʜʘʪʢʫ ʥʘ ʜʦʜʘʥʫ 

ʚʘʨʪʽʩʪʴ.

ʄʉʇ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʶʪʴ ʨʦʙʦʯʠʤʠ ʤʽʩʮʷʤʠ ʙʽʣʴʰʝ 

80% ʧʨʘʮʶʶʯʠʭ ʫ ʩʫʙô̒ʢʪʽʚʛʦʩʧʦʜʘʨʶʚʘʥʥʷ ʪʘ ʙʽʣʴʰʝ 

60% ʦʙʩʷʛʫ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ.

МСП - (суб’єктималого і середнього 

підприємництва) - становлять хребет національної 

економіки України.  
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СТРУКТУРА ТЕСТУ МАЛОГО БІЗНЕСУ (М-Тест):

1. Консультації ʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʘʤʠ ʤʽʢʨʦ- ʪʘ ʤʘʣʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ 

ʱʦʜʦ ʦʮʽʥʢʠ ʚʧʣʠʚʫ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ.

2. Вимірювання впливу ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʥʘ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ (ʤʽʢʨʦ- ʪʘ ʤʘʣʽ).

3. Розрахунок витрат ʩʫʙôʻʢʪʽʚ ʤʘʣʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ ʥʘ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ 

ʚʠʤʦʛ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ

3.1. ʆʮʽʥʢʘ çʧʨʷʤʠʭè ʚʠʪʨʘʪ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ ʤʘʣʦʛʦ ʙʽʟʥʝʩʫ ʥʘ 

ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ

3.2. ʆʮʽʥʢʘ ʚʘʨʪʦʩʪʽ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ ʤʘʣʦʛʦ 

ʙʽʟʥʝʩʫ ʱʦʜʦ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʪʘ ʟʚʽʪʫʚʘʥʥʷ

3.3. ɹʶʜʞʝʪʥʽ ʚʠʪʨʘʪʠ ʥʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ 

ʤʘʣʦʛʦ ʙʽʟʥʝʩʫ

4. ʈʦʟʨʦʙʢʘ корегуючих(пом’якшувальних) заходів ʜʣʷ ʤʘʣʦʛʦ 

ʙʽʟʥʝʩʫ ʱʦʜʦ ʟʘʧʨʦʧʦʥʦʚʘʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ

ʄ-ʊʝʩʪ ʷʢ ʩʢʣʘʜʦʚʘɸʈɺ



Найбільш важлива частина М-тесту –проведення кількісного 

обрахунку адміністративних витрат МСП на виконання 

регулювання.

ʈʦʟʨʘʭʫʥʦʢ ʤʘʻ ʟʜʽʡʩʥʶʚʘʪʠʩʴ ʟʘ методом стандартних витрат

ʆʩʥʦʚʥʘ (ʙʘʟʦʚʘ) ʬʦʨʤʫʣʘ (ʣʦʛʽʢʘ ʨʦʟʨʘʭʫʥʢʽʚ):

ɸɺ = ʂ * ʏ * ɺʏ * ʂʈ

ɸɺ ïʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥ̔  ʚʠʪʨʘʪʠ

ʂ ïʢʽʣʴʢʽʩʪʴ ʩʫʙô̒ʢʪʽʚ, ʥʘ ʷʢʠʭ ʨʦʟʧʦʚʩʶʜʞʫʻʪʴʩʷ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ

ʏ ïʯʘʩ, ʱʦ ʥʝʦʙʭʽʜʥʠʡ ʜʣʷ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ

ɺʏ ïʚʘʨʪʽʩʪʴ 1 ʛʦʜʠʥʠ

ʂʈïʢʽʣʴʢʽʩʪʴ ʨʘʟʽʚ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʟʘ ʨʽʢ
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Метод Стандартних Витрат:

ʈʦʟʛʣʷʜʘʶʪʴʩʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʽ ʙʽʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʛʦ ʩʫʙË̒ ʢʪʫʤʘʣʦʛʦ ʙʽʟʥʝʩʫ ʫ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʽʡ ʩʠʪʫʘʮʽʾ
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КЛЮЧ ДО ВИКОРИСТАННЯ 

М-ТЕСТУ 

ЗНАХОДИТЬСЯ У КОРЕКТНОМУ 

ТА ДЕТАЛЬНОМУ РОЗПОДІЛІ 

РЕГУЛЮВАННЯ НА СКЛАДОВІ 

ПІДПРОЦЕСИ

ЕКОНОМІКА ПІДПРОЦЕСІВ 

(ВИТРАТИ НА ОБЛАДНАННЯ, 

ВИТРАТИ ЧАСУ) –Є ВТОРИННОЮ

ʄ-ʊʝʩʪ ʷʢ ʩʢʣʘʜʦʚʘɸʈɺ
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РОЗПОДІЛ РЕГУЛЮВАННЯ 

НА СКЛАДОВІ 

ПІДПРОЦЕСИ

(УПРАВЛІНСЬКІ ТА БІЗНЕС-

ПРОЦЕСИ, НЕОБХІДНІ ДЛЯ 

ВИКОНАННЯ 

РЕГУЛЮВАННЯ)

ЗДІЙСНЮЄТЬСЯ НА 

ОСНОВІ СТАНДАРТНОГО 

ЦИКЛУ УПРАВЛІННЯ

Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɫ 

ɍɆɗɘɔɗəɈɆɓɓɥ  

Ȳ-ɘɋɗɘə 

ñɕɖɎɛɔɈɆɓɫò

ɒɔɘɎɈɎ 

ɖɋɉəɑɤɈɆɓɓɥ 

ɈɎɛɔɊɥɘɢ ɓɆ 

ɕɋɖɞɎɏ ɕɑɆɓ



Цикл Демінга(або

цикл PDCA, …)

PïPlan ïʇʣʘʥʫʚʘʥʥʷ

DïDo ïʈʝʘʣ̔ʟʘʮʽʷ

CïCheck ïʇʝʨʝʚʽʨʢʘ

AïAction - ʂʦʨʝʢʮʽʷ

Будь-яке регулювання має відповідати 

Стандартному Циклу Управління:

ʄ-ʊʝʩʪ ʷʢ ʩʢʣʘʜʦʚʘɸʈɺ
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ɿɸʋɺɸɾɽʅʅʗ: 

ʷʢʱʦʧʽʜ-ʧʨʦʮʝʩʠʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ(ʘʙʦ

ʧʨʦʮʝʜʫʨʠ) ʧʨʠ ʟʜʽʡʩʥʝʥʥʽʄ-ʊʝʩʪʫ ʥʝ 

ʫʪʚʦʨʶʶʪʴʧʦʚʥʦʛʦPDCA-ʮʠʢʣʫ, 

ʪʦ ʮʝʦʟʥʘʯʘʻ, ʱʦʧʽʜʧʨʦʮʝʩʠ

ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ(ʘʙʦʧʨʦʮʝʜʫʨʠ) 

ʚʠʟʥʘʯʝʥʦʥʝʧʦʚʥʦ. 

Контроль  за визначенням

підпроцесіврегулюванняна основі

PDCA-циклу єоднієюзпроцедур 

контролю за достовірністюМ-Тесту.
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М-ТЕСТ ДЕТАЛЬНО

1. Консультації.

2. Вимірювання впливу регулювання 

3. Розрахунок витрат 

4. Корегуючі(пом’якшувальні) заходи
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ʇʦʨʷʜʢʦʚʠʡ 

ʥʦʤʝʨ

ɺʠʜ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʽʾ (ʧʫʙʣʽʯʥʽ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʽʾ ʧʨʷʤʽ (ʢʨʫʛʣʽ ʩʪʦʣʠ, 

ʥʘʨʘʜʠ, ʨʦʙʦʯʽ ʟʫʩʪʨʽʯʽ ʪʦʱʦ), 

ʽʥʪʝʨʥʝʪ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʽʾʧʨʷʤʽ 

(ʽʥʪʝʨʥʝʪ-ʬʦʨʫʤʠ, ʩʦʮʽʘʣʴʥʽ 

ʤʝʨʝʞʽ ʪʦʱʦ), ʟʘʧʠʪʠ (ʜʦ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʮʽʚ, ʝʢʩʧʝʨʪʽʚ, 

ʥʘʫʢʦʚʮʽʚ ʪʦʱʦ)

ʂʽʣʴʢʽʩʪʴ 

ʫʯʘʩʥʠʢʽʚ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʽʡ, 

ʦʩʽʙ

ʆʩʥʦʚʥʽ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʽʡ 

(ʦʧʠʩ)

1. Консультації з представниками мікро- та малого 

підприємництва щодо оцінки впливу регулювання

ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʮʽʾ ʱʦʜʦ ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʚʧʣʠʚʫ ʟʘʧʨʦʧʦʥʦʚʘʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ 

ʥʘ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ ʤʘʣʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ ʪʘ ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʝʨʝʣʽʢʫ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʷʢʠʭ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʜʣʷ ʟʜʽʡʩʥʝʥʥʷ 

ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʨʦʟʨʦʙʥʠʢʦʤ ʫ ʧʝʨʽʦʜ ʟ ñ____ò_____ 20__ ʨ. 

ʧʦ ñ____ò_____ 20__ ʨ.
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ʇʦʨʷʜʢʦʚʠʡ 

ʥʦʤʝʨ

ɺʠʜ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʽʾ (ʧʫʙʣʽʯʥʽ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʽʾ ʧʨʷʤʽ (ʢʨʫʛʣʽ ʩʪʦʣʠ, 

ʥʘʨʘʜʠ, ʨʦʙʦʯʽ ʟʫʩʪʨʽʯʽ ʪʦʱʦ), ʽʥʪʝʨʥʝʪ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʽʾʧʨʷʤʽ 

(ʽʥʪʝʨʥʝʪ-ʬʦʨʫʤʠ, ʩʦʮʽʘʣʴʥʽ ʤʝʨʝʞʽ ʪʦʱʦ), ʟʘʧʠʪʠ (ʜʦ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʮʽʚ, ʝʢʩʧʝʨʪʽʚ, ʥʘʫʢʦʚʮʽʚ ʪʦʱʦ)

ʂʽʣʴʢʽʩʪʴ 

ʫʯʘʩʥʠʢʽʚ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʽʡ, 

ʦʩʽʙ

ʆʩʥʦʚʥʽ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʽʡ 

(ʦʧʠʩ)

1 ʂʨʫʛʣʠʡ ʩʪʽʣ ʚ ʧʨʠʤʽʱʝʥʥʽ ʄʽʥʽʩʪʝʨʩʪʚʘ, 

2016-02-11 (ʩʧʠʩʦʢ ʫʯʘʩʥʠʢʽʚ ʜʦʜʘʻʪʴʩʷ 

ʦʢʨʝʤʦ)

25 ɺ ʮʽʣʦʤʫ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ 

ʩʧʨʠʡʤʘʻʪʴʩʷ, ʫʪʦʯʥʝʥʦ 

ʟʤʽʩʪ ʙʽʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʽʚʪʘ 

ʦʩʥʦʚʥʽ ʚʠʪʨʘʪʠ ʙʽʟʥʝʩʫ

2 ɸʩʦʮʽʘʮʽʷ ñЖИТТЯò, ʪʝʣ(002) 111-1111, 

ʥʘʨʘʜʘ, 2016-02-12

12 ʋʪʦʯʥʝʥʦ ʧʦʚô̫ʟʘʥʽʩʪʴ

ʥʦʨʤ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʟʽ 

ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʠʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʩʪʚʦʤʫ ʩʬʝʨʽ 

éé. ʱʦʜʦ éééééé..

ʅʝʦʙʭʽʜʥʠʤʻ ʚʨʘʭʫʚʘʥʥʷ 

ʚʠʪʨʘʪ ʙʽʟʥʝʩʫ ʥʘ ééé

3 ɹʽʟʥʝʩ-ʩʧʽʣʢʘ ñАПЕЛЬСИНò, ʪʝʣ(003) 111-

1111, ʟʘʧʠʪ, 2016-02-12

3 ɯʜʝʨ̫ʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʥʝ 

ʩʧʨʠʡʤʘʻʪʴʩʷ. 

ɺʚʘʞʘʶʪʴ ʟʘ ʜʦʮʽʣʴʥʝ 

ʚʽʜʤʽʥʠʪʠ ʽʩʥʫʶʯʽ ʥʦʨʤʠ 

(ʘʨʛʫʤʝʥʪʠ ï

ʜʦʜʘʶʪʴʩʷ)
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Мета консультацій:

1) ʇʋɹʃɯʏʅʀʁ ɼɯɸʃʆɻ ɿ ʉɽʂʊʆʈʆʄ (ʄɸʃʀʁ ɹɯɿʅɽʉ !!!)

2) ʋʊʆʏʅɽʅʅʗ ɹɯɿʅɽʉ-ʇʈʆʎɽʉɯɺ ʋ ʄɸʃʆʄʋ ɹɯɿʅɽʉɯ, ʗʂɯ 

ʅɽʆɹʍɯɼʅʆ ɿɼɯʁʉʅʀʊʀ ɼʃʗ ɺʀʂʆʅɸʅʅʗ ɺʀʄʆɻ ʈɽɻʋʃʖɺɸʅʅʗ

3) ʇʆʇɽʈɽɼʅɭ ɺʀɿʅɸʏɽʅʅʗ ʈɽɸʂʎɯɰ ʉɽʂʊʆʈʋ ʅɸ ʈɽɻʋʃʖɺɸʅʅʗ

Хто проводить: ʆʨʛʘʥ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ ïʈʦʟʨʦʙʥʠʢ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʛʦ ʘʢʪʫ

З ким проводить: ɹʽʟʥʝʩ-ʘʩʦʮʽʘʮʽʾ ʤʘʣʦʛʦ ʙʽʟʥʝʩʫ ʟ ʩʝʢʪʦʨʫ, ʱʦ 

ʨʝʛʫʣʶʻʪʴʩʷ (ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʤʦʞʣʠʚʠʡ ʨʽʚʝʥʴ ʨʝʧʨʝʟʝʥʪʘʪʠʚʥʦʩʪʽ)

Термін: ʧʽʜ ʯʘʩ ʨʦʟʨʦʙʢʠ ɸʈɺ(ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʫ ʦʧʨʠʣʶʜʥʝʥʥʷ ʧʨʦʝʢʪʫ 

ʈʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʛʦ ʘʢʪʫ ʪʘ ɸʈɺ)

Бажаний масштаб ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʽʡ: ʜʦʩʪʘʪʥʽʡ/ʨʦʟʫʤʥʠʡ ʜʣʷ ʧʦʧʝʨʝʜʥʴʦʾ 

ʦʮʽʥʢʠ ʚʧʣʠʚʫ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʪʘ ʫʪʦʯʥʝʥʥʷ ʙʽʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʽʚ
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2. Вимірювання впливу регулювання на суб’єктів малого 

підприємництва (мікро- та малі):

ʂʽʣʴʢʽʩʪʴ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ ʤʘʣʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ, ʥʘ ʷʢʠʭ ʧʦʰʠʨʶʻʪʴʩʷ 

ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ: ____________ (ʦʜʠʥʠʮʴ), ʫ ʪʦʤʫ ʯʠʩʣʽ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ ____________ (ʦʜʠʥʠʮʴ) ʪʘ ʤʽʢʨʦʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ

___________ (ʦʜʠʥʠʮʴ);

ʧʠʪʦʤʘ ʚʘʛʘ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ ʤʘʣʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ ʫ ʟʘʛʘʣʴʥʽʡ ʢʽʣʴʢʦʩʪʽ 

ʩʫʙôʻʢʪʽʚ ʛʦʩʧʦʜʘʨʶʚʘʥʥʷ, ʥʘ ʷʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʩʧʨʘʚʣʷʻ ʚʧʣʠʚ 

_________ (ʚʽʜʩʦʪʢʽʚ) 

(ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦ ʜʦ ʪʘʙʣʠʮʽ ñʆʮʽʥʢʘʚʧʣʠʚʫ ʥʘ ʩʬʝʨʫ ʽʥʪʝʨʝʩʽʚ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ 

ʛʦʩʧʦʜʘʨʶʚʘʥʥʷòʜʦʜʘʪʢʘ 1 ʜʦ ʄʝʪʦʜʠʢʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʘʥʘʣʽʟʫ 

ʚʧʣʠʚʫ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʛʦ ʘʢʪʘ).
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Мета: ʚʠʟʥʘʪʠ ʨʦʟʤʽʨ ʩʝʢʪʦʨʫ (ʢʽʣʴʢʽʩʪʴ ʩʫʙô̒ʢʪʽʚ) 

ʷʢ ʚʭʽʜʥʠʡ ʧʘʨʘʤʝʪʨ ʜʦ ʢʽʣʴʢʽʩʥʦʛʦ ʨʦʟʨʘʭʫʥʢʫ.

ʄʘʻ ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʪʠ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʠʤ ʧʫʥʢʪʘʤ ɸʈɺ.
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ʇʦʨʷʜʢʦ

ʚʠʡ 

ʥʦʤʝʨ

ʅʘʡʤʝʥʫʚʘʥʥʷ ʦʮʽʥʢʠʋ ʧʝʨʰʠʡ ʨʽʢ 

(ʩʪʘʨʪʦʚʠʡ ʨʽʢ 

ʚʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ 

ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ)

ʇʝʨʽʦʜʠ

ʯʥʽ (ʟʘ 

ʥʘʩʪʫʧʥ

ʠʡ ʨʽʢ)

ɺʠʪʨʘʪʠ ʟʘ

ʧôʷʪʴ ʨʦʢʽʚ

3. Розрахунок витрат суб’єктів малого підприємництва на 

виконання вимог регулювання

(1)Оцінка “прямих”витрат суб’єктів малого підприємництва на 

виконання регулювання

(2)Оцінка вартості адміністративних процедур суб’єктів малого 

підприємництва щодо виконання регулювання та звітування

(3)Бюджетні витрати на адміністрування регулювання суб’єктів 

малого підприємництва
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(1) Оцінка “прямих”витрат суб’єктів малого підприємництва на виконання 

регулювання (А). ТИПОВІ БІЗНЕС-ПРОЦЕСИ:

1. Придбання необхідного обладнання (пристроїв, машин, 

механізмів)
ʌʦʨʤʫʣʘ: ʢʽʣʴʢʽʩʪʴ ʥʝʦʙʭʽʜʥʠʭ ʦʜʠʥʠʮʴ ʦʙʣʘʜʥʘʥʥʷ ʍ ʚʘʨʪʽʩʪʴ ʦʜʠʥʠʮʽ

2. Процедури повірки та/або постановки на відповідний облік у 

визначеному органі державної влади чи місцевого самоврядування
ʌʦʨʤʫʣʘ: ʧʨʷʤʽ ʚʠʪʨʘʪʠ ʥʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʠ ʧʦʚʽʨʢʠ (ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʧʝʨʚʠʥʥʦʛʦ ʦʙʩʪʝʞʝʥʥʷ) ʚ 

ʦʨʛʘʥʽ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ ʚʣʘʜʠ + ʚʠʪʨʘʪʠ ʯʘʩʫ ʥʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʦʙʣʽʢʫ (ʥʘ ʦʜʠʥʠʮʶ ʦʙʣʘʜʥʘʥʥʷ) ʍ 

ʚʘʨʪʽʩʪʴ ʯʘʩʫ ʩʫʙôʻʢʪʘ ʤʘʣʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ (ʟʘʨʦʙʽʪʥʘ ʧʣʘʪʘ) ʍ ʦʮʽʥʦʯʥʘ ʢʽʣʴʢʽʩʪʴ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʦʙʣʽʢʫ ʟʘ ʨʽʢ) ʍ ʢʽʣʴʢʽʩʪʴ ʥʝʦʙʭʽʜʥʠʭ ʦʜʠʥʠʮʴ ʦʙʣʘʜʥʘʥʥʷ ʦʜʥʦʤʫ ʩʫʙôʻʢʪʫ 

ʤʘʣʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ

3. Процедури експлуатації обладнання (експлуатаційні витрати -

витратні матеріали)
ʌʦʨʤʫʣʘ: ʦʮʽʥʢʘ ʚʠʪʨʘʪ ʥʘ ʝʢʩʧʣʫʘʪʘʮʽʶ ʦʙʣʘʜʥʘʥʥʷ (ʚʠʪʨʘʪʥʽ ʤʘʪʝʨʽʘʣʠ ʪʘ ʨʝʩʫʨʩʠ 

ʥʘ ʦʜʠʥʠʮʶ ʦʙʣʘʜʥʘʥʥʷ ʥʘ ʨʽʢ) ʍ ʢʽʣʴʢʽʩʪʴ ʥʝʦʙʭʽʜʥʠʭ ʦʜʠʥʠʮʴ ʦʙʣʘʜʥʘʥʥʷ ʦʜʥʦʤʫ 

ʩʫʙôʻʢʪʫ ʤʘʣʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ

3. Розрахунок витрат суб’єктів малого 

підприємництва на виконання вимог 

регулювання
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(1) Оцінка“прямих” витратсуб’єктівмалого підприємництвана 

виконаннярегулювання(В). ТИПОВІ БІЗНЕС-ПРОЦЕСИ:

4. Процедуриобслуговуванняобладнання(технічне

обслуговування)
ʌʦʨʤʫʣʘ: ʦʮʽʥʢʘʚʘʨʪʦʩʪʽʧʨʦʮʝʜʫʨʠʦʙʩʣʫʛʦʚʫʚʘʥʥʷʦʙʣʘʜʥʘʥʥʷ(ʥʘ ʦʜʠʥʠʮʶ

ʦʙʣʘʜʥʘʥʥʷ) ʍ  ʢʽʣʴʢʽʩʪʴʧʨʦʮʝʜʫʨ  ʪʝʭʥʽʯʥʦʛʦʦʙʩʣʫʛʦʚʫʚʘʥʥʷʥʘ ʨʽʢʥʘʦʜʠʥʠʮʶ

ʦʙʣʘʜʥʘʥʥʷʍ  ʢʽʣʴʢʽʩʪʴʥʝʦʙʭʽʜʥʠʭʦʜʠʥʠʮʴʦʙʣʘʜʥʘʥʥʷʦʜʥʦʤʫ ʩʫʙôʻʢʪʫʤʘʣʦʛʦ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ

5. Іншіпроцедури(уточнити)

6. ʈʘʟʦʤ, ʛʨʠʚʝʥʴ
ʌʦʨʤʫʣʘ: (ʩʫʤʘ ʨʷʜʢʽʚ1 + 2 + 3 + 4 + 5)

7. ʂʽʣʴʢʽʩʪʴʩʫʙôʻʢʪʽʚʛʦʩʧʦʜʘʨʶʚʘʥʥʷ, ʱʦʧʦʚʠʥʥʽʚʠʢʦʥʘʪʠʚʠʤʦʛʠ

ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ, ʦʜʠʥʠʮʴ

8. ʉʫʤʘʨʥʦ, ʛʨʠʚʝʥʴ
ʌʦʨʤʫʣʘ: ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʠʡʩʪʦʚʧʯʠʢñʨʘʟʦʤò ʍ  ʢʽʣʴʢʽʩʪʴʩʫʙôʻʢʪʽʚʤʘʣʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ, 

ʱʦʧʦʚʠʥʥʽʚʠʢʦʥʘʪʠʚʠʤʦʛʠʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ(ʨʷʜʦʢ 6 ʍ ʨʷʜʦʢ 7)

3. Розрахунок витрат суб’єктів малого 

підприємництва на виконання вимог 

регулювання
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(2) Оцінкавартостіадміністративнихпроцедур суб’єктівмалого 

підприємництващодовиконаннярегулюваннята звітування(А)

9. Процедуриотриманняпервинноїінформаціїпро вимоги

регулювання
ʌʦʨʤʫʣʘ: ʚʠʪʨʘʪʠʯʘʩʫ ʥʘ ʦʪʨʠʤʘʥʥʷʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾʧʨʦ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ, ʦʪʨʠʤʘʥʥʷ

ʥʝʦʙʭʽʜʥʠʭʬʦʨʤ ʪʘ ʟʘʷʚʦʢ ʍ ʚʘʨʪʽʩʪʴʯʘʩʫ ʩʫʙôʻʢʪʘʤʘʣʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ(ʟʘʨʦʙʽʪʥʘ

ʧʣʘʪʘ) ʍ ʦʮʽʥʦʯʥʘʢʽʣʴʢʽʩʪʴʬʦʨʤ

10. Процедуриорганізаціївиконаннявимогрегулювання
ʌʦʨʤʫʣʘ: ʚʠʪʨʘʪʠʯʘʩʫ ʥʘ ʨʦʟʨʦʙʣʝʥʥʷʪʘ ʚʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷʚʥʫʪʨʽʰʥʽʭʜʣʷ ʩʫʙôʻʢʪʘ

ʤʘʣʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘʧʨʦʮʝʜʫʨ ʥʘ ʚʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷʚʠʤʦʛʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷʍ ʚʘʨʪʽʩʪʴʯʘʩʫ 

ʩʫʙôʻʢʪʘʤʘʣʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ(ʟʘʨʦʙʽʪʥʘʧʣʘʪʘ) ʍ ʦʮʽʥʦʯʥʘʢʽʣʴʢʽʩʪʴʚʥʫʪʨʽʰʥʽʭ

ʧʨʦʮʝʜʫʨ

11. Процедуриофіційногозвітування
ʌʦʨʤʫʣʘ: ʚʠʪʨʘʪʠʯʘʩʫ ʥʘ ʦʪʨʠʤʘʥʥʷʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾʧʨʦ ʧʦʨʷʜʦʢ ʟʚʽʪʫʚʘʥʥʷ, ʦʪʨʠʤʘʥʥʷ

ʥʝʦʙʭʽʜʥʠʭʬʦʨʤ ʪʘ ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷʦʨʛʘʥʫ, ʱʦʧʨʠʡʤʘʻʟʚʽʪʠʪʘ ʤʽʩʮʷʟʚʽʪʥʦʩʪʽ+ ʚʠʪʨʘʪʠ

ʯʘʩʫ ʥʘ ʟʘʧʦʚʥʝʥʥʷʟʚʽʪʥʠʭʬʦʨʤ + ʚʠʪʨʘʪʠʯʘʩʫ ʥʘ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʟʚʽʪʥʠʭʬʦʨʤ + ʦʮʽʥʢʘ

ʚʠʪʨʘʪʯʘʩʫ ʥʘ ʢʦʨʝʛʫʚʘʥʥʷ(ʦʮʽʥʢʘʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʨʽʚʥʷʧʦʤʠʣʦʢ)) ʍ ʚʘʨʪʽʩʪʴʯʘʩʫ 

ʩʫʙôʻʢʪʘʤʘʣʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ(ʟʘʨʦʙʽʪʥʘʧʣʘʪʘ) ʍ ʦʮʽʥʦʯʥʘʢʽʣʴʢʽʩʪʴʦʨʠʛʽʥʘʣʴʥʠʭ

ʟʚʽʪʽʚʍ ʢʽʣʴʢʽʩʪʴʧʝʨʽʦʜʽʚʟʚʽʪʥʦʩʪʽʟʘ ʨʽʢ

3. Розрахунок витрат суб’єктів малого 

підприємництва на виконання вимог 

регулювання
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(2) Оцінкавартостіадміністративнихпроцедур суб’єктівмалого 

підприємництващодовиконаннярегулюваннята звітування(В)

12. Процедурищодозабезпеченняпроцесуперевірок
ʌʦʨʤʫʣʘ: ʚʠʪʨʘʪʠʯʘʩʫ ʥʘ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷʧʨʦʮʝʩʫʧʝʨʝʚʽʨʦʢʟʙʦʢʫ ʢʦʥʪʨʦʣʶʶʯʠʭʦʨʛʘʥʽʚ

ʍ ʚʘʨʪʽʩʪʴʯʘʩʫ ʩʫʙôʻʢʪʘʤʘʣʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ(ʟʘʨʦʙʽʪʥʘʧʣʘʪʘ) ʍ ʦʮʽʥʦʯʥʘʢʽʣʴʢʽʩʪʴ

ʧʝʨʝʚʽʨʦʢʟʘ ʨʽʢ

13. Іншіпроцедури(уточнити)

14. ʈʘʟʦʤ, ʛʨʠʚʝʥʴ
ʌʦʨʤʫʣʘ: (ʩʫʤʘ ʨʷʜʢʽʚ9 + 10 + 11 + 12 + 13)

15. ʂʽʣʴʢʽʩʪʴʩʫʙôʻʢʪʽʚʤʘʣʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ, ʱʦʧʦʚʠʥʥʽʚʠʢʦʥʘʪʠʚʠʤʦʛʠ

ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ, ʦʜʠʥʠʮʴ

16. ʉʫʤʘʨʥʦ, ʛʨʠʚʝʥʴ
ʌʦʨʤʫʣʘ: ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʠʡʩʪʦʚʧʯʠʢñʨʘʟʦʤò ʍ ʢʽʣʴʢʽʩʪʴʩʫʙôʻʢʪʽʚʤʘʣʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ, ʱʦ

ʧʦʚʠʥʥʽʚʠʢʦʥʘʪʠʚʠʤʦʛʠʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ(ʨʷʜʦʢ 14 ʍ ʨʷʜʦʢ 15)

3. Розрахунок витрат суб’єктів малого 

підприємництва на виконання вимог 

регулювання
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ʇʦʨʷʜʢʦʚ

ʠʡ ʥʦʤʝʨ

ʅʘʡʤʝʥʫʚʘʥʥʷ ʦʮʽʥʢʠʋ ʧʝʨʰʠʡ ʨʽʢ 

(ʩʪʘʨʪʦʚʠʡ ʨʽʢ 

ʚʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ 

ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ)

ʇʝʨʽʦʜʠʯʥ

ʽ (ʟʘ 

ʥʘʩʪʫʧʥʠʡ 

ʨʽʢ)

ɺʠʪʨʘʪʠ ʟʘ

ʧôʷʪʴ ʨʦʢʽʚ

3. Розрахунок витрат суб’єктів малого підприємництва на 

виконання вимог регулювання

ñʇʈʗʄɯò ɺʀʊʈɸʊʀ
ɼʣʷ ʦʜʥʦʛʦ ʩʫʙô̒ ʢʪʘʄɹ ɸ ɸ1 = ɸ + 4 *ɸ1

ʂʽʣʴʢʽʩʪʴ ʩʫʙô̒ ʢʪʽʚ ɹ ɹ1 = ɹ + 4 *ɹ1

ʉʫʤʘ (C) = ɸ *ɹ = ɸ1 *ɹ1 é.

ñɸɼʄɯʅɯʉʊʈɸʊʀɺʅɯò 

ɺʀʊʈɸʊʀ
ɼʣʷ ʦʜʥʦʛʦ ʩʫʙô̒ ʢʪʘʄɹ ɺ ɺ1 = ɺ + 4 *ɺ1

ʂʽʣʴʢʽʩʪʴ ʩʫʙô̒ ʢʪʽʚ ɻ ɻ1 = ɻ + 4 *ɻ1

ʉʫʤʘ(D) = ɺ *ɻ = ɺ1 *ɻ1 é.

СУМА = C + D     - ʈʦʟʨʘʭʫʥʢʦʚʽ ʚʠʪʨʘʪʠ ʥʘ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ
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підприємництва на виконання вимог 

регулювання

Часові витрати малого ʙʽʟʥʝʩʫ ʥʘ 

ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʚʠʤʦʛ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʪʘ кількість 

суб’єктівʤʘʣʦʛʦ ʙʽʟʥʝʩʫ, ʱʦ ʤʘʶʪʴ 

ʚʠʢʦʥʘʪʠ ʚʠʤʦʛʠ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ïʢʣʶʯʦʚʽ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʠ ʄ-ʊʝʩʪʫ
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(3) Бюджетнівитратина адмініструваннярегулюваннясуб’єктівмалого 

підприємництва(стовпчикитаблиці) –УПРАВЛІНСЬКІ ПРОЦЕСИ

ʈʦʟʨʘʭʫʥʦʢʙʶʜʞʝʪʥʠʭʚʠʪʨʘʪʥʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷʟʜʽʡʩʥʶʻʪʴʩʷ

ʦʢʨʝʤʦʜʣʷ ʢʦʞʥʦʛʦ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʛʦʦʨʛʘʥʫ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾʚʣʘʜʠʯʠʦʨʛʘʥʫʤʽʩʮʝʚʦʛʦ

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ, ʱʦʟʘʣʫʯʝʥʠʡʜʦ ʧʨʦʮʝʩʫʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ.

ɼʝʨʞʘʚʥʠʡʦʨʛʘʥ, ʜʣʷ ʷʢʦʛʦʟʜʽʡʩʥʶʻʪʴʩʷʨʦʟʨʘʭʫʥʦʢʚʘʨʪʦʩʪʽʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ

ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ: ______________________________________________ 

(ʉʊʆɺʇʏʀʂʀ ʊɸɹʃʀʎɯ):

ʇʣʘʥʦʚʽʚʠʪʨʘʪʠʯʘʩʫ ʥʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ

ɺʘʨʪʽʩʪʴʯʘʩʫ ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʢʘʦʨʛʘʥʫ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾʚʣʘʜʠʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʾʢʘʪʝʛʦʨʽʾ

(ʟʘʨʦʙʽʪʥʘʧʣʘʪʘ)

ʆʮʽʥʢʘʢʽʣʴʢʦʩʪʽʧʨʦʮʝʜʫʨʟʘ ʨʽʢ, ʱʦʧʨʠʧʘʜʘʶʪʴʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʩʫʙôʻʢʪʘ

ʆʮʽʥʢʘʢʽʣʴʢʦʩʪʽʩʫʙôʻʢʪʽʚ, ʱʦʧʽʜʧʘʜʘʶʪʴʧʽʜʜʽʧʁʨʦʮʝʜʫʨʠʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ

ɺʠʪʨʘʪʠʥʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ* (ʟʘ ʨʽʢ), ʛʨʠʚʝʥʴ

* ɺʘʨʪʽʩʪʴʚʠʪʨʘʪ, ʧʦʚôʷʟʘʥʠʭʟʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷʤʧʨʦʮʝʩʫʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷʜʝʨʞʘʚʥʠʤʠ

ʦʨʛʘʥʘʤʠ, ʚʠʟʥʘʯʘʻʪʴʩʷʰʣʷʭʦʤ ʤʥʦʞʝʥʥʷʬʘʢʪʠʯʥʠʭʚʠʪʨʘʪʯʘʩʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʥʘ 

ʟʘʨʦʙʽʪʥʫʧʣʘʪʫ ʩʧʝʮʽʘʣʽʩʪʘʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʾʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾʪʘ ʥʘ ʢʽʣʴʢʽʩʪʴʩʫʙôʻʢʪʽʚ, ʱʦ

ʧʽʜʧʘʜʘʶʪʴʧʽʜʜʽʧʁʨʦʮʝʜʫʨʠʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ, ʪʘ ʥʘ ʢʽʣʴʢʽʩʪʴʧʨʦʮʝʜʫʨ ʟʘ ʨʽʢ.

3. Розрахунок витрат суб’єктів малого 

підприємництва на виконання вимог 

регулювання
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(3) Бюджетнівитратина адмініструваннярегулюваннясуб’єктівмалого 

підприємництва(2- рядки таблиці) - УПРАВЛІНСЬКІ ПРОЦЕСИ

ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷʩʫʙôʻʢʪʽʚʤʘʣʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ(ʨʦʟʨʘʭʫʥʦʢʥʘ ʦʜʥʦʛʦ 

ʪʠʧʦʚʦʛʦ ʩʫʙôʻʢʪʘʛʦʩʧʦʜʘʨʶʚʘʥʥʷʤʘʣʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ- ʟʘ ʧʦʪʨʝʙʠ ʦʢʨʝʤʦ

ʜʣʷ ʩʫʙôʻʢʪʽʚʤʘʣʦʛʦ ʪʘ ʤʽʢʨʦ-ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚ)

(ʈʗɼʂʀ ʊɸɹʃʀʎɯ):

1. ʆʙʣʽʢʩʫʙôʻʢʪʘʛʦʩʧʦʜʘʨʶʚʘʥʥʷ, ʱʦʧʝʨʝʙʫʚʘʻʫ ʩʬʝʨʽʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ

2. ʇʦʪʦʯʥʠʡʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʩʫʙôʻʢʪʦʤʛʦʩʧʦʜʘʨʶʚʘʥʥʷ, ʱʦʧʝʨʝʙʫʚʘʻʫ ʩʬʝʨʽ

ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ, ʫʪʦʤʫ ʯʠʩʣʽ: ʢʘʤʝʨʘʣʴʥʽ, ʚʠʾʟʥʽ

3. ʇʽʜʛʦʪʦʚʢʘ, ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʥʷʪʘ ʦʧʨʘʮʶʚʘʥʥʷʦʜʥʦʛʦ ʦʢʨʝʤʦʛʦʘʢʪʘ ʧʨʦ 

ʧʦʨʫʰʝʥʥʷʚʠʤʦʛʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ

4. ʈʝʘʣʽʟʘʮʽʷʦʜʥʦʛʦ ʦʢʨʝʤʦʛʦʨʽʰʝʥʥʷʱʦʜʦʧʦʨʫʰʝʥʥʷʚʠʤʦʛʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ

5. ʆʩʢʘʨʞʝʥʥʷʦʜʥʦʛʦ ʦʢʨʝʤʦʛʦʨʽʰʝʥʥʷʩʫʙôʻʢʪʘʤʠʛʦʩʧʦʜʘʨʶʚʘʥʥʷ

6. ʇʽʜʛʦʪʦʚʢʘʟʚʽʪʥʦʩʪʽʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ

7. ɯʥʰʽʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʽʧʨʦʮʝʜʫʨʠ(ʫʪʦʯʥʠʪʠ): 

ʈʘʟʦʤ ʟʘ ʨʽʢ

ʉʫʤʘʨʥʦʟʘ ʧôʷʪʴʨʦʢʽʚ

3. Розрахунок витрат суб’єктів малого 

підприємництва на виконання вимог 

регулювання
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РозрахунокБюджетнихвитратна адміністрування

регулюваннясуб’єктівмалого підприємництва–є

предметно симметричнимдо розрахункувитрат

бізнесуна регулювання.

Мета розрахункубюджетнихвитрат:

ʇʫʙʣʽʯʥʝвизначеннярозмірубюджетнихвитратʥʘ 

ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷï̫ ʢ ʩʢʣʘʜʦʚʘʧʨʠʥʮʠʧʫ ʧʨʦʟʦʨʦʩʪʽ

ʜʝʨʞʘʚʥʦʾʚʣʘʜʠ

3. Розрахунок витрат суб’єктів малого 

підприємництва на виконання вимог 

регулювання
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ˉ ʇʦʢʘʟʥʠʢ ʇʝʨʰʠʡ ʨʽʢ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ 

(ʩʪʘʨʪʦʚʠʡ)

ɿʘ ʧôʷʪʴ ʨʦʢʽʚ

1 ʆʮʽʥʢʘ ñʧʨʷʤʠʭòʚʠʪʨʘʪ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ 

ʤʘʣʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ ʥʘ 

ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ

ʜʘʥʽ ʨʷʜʢʘ 8 ʧʫʥʢʪʫ 3 ʮʴʦʛʦ 

ʜʦʜʘʪʢʘ

ʜʘʥʽ ʨʷʜʢʘ 8 ʧʫʥʢʪʫ 3 

ʮʴʦʛʦ ʜʦʜʘʪʢʘ

2 ʆʮʽʥʢʘ ʚʘʨʪʦʩʪʽ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʠʭ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʜʣʷ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ ʱʦʜʦ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ 

ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʪʘ ʟʚʽʪʫʚʘʥʥʷ

ʜʘʥʽ ʨʷʜʢʘ 16 ʧʫʥʢʪʫ 3 ʮʴʦʛʦ 

ʜʦʜʘʪʢʘ

ʜʘʥʽ ʨʷʜʢʘ 16 ʧʫʥʢʪʫ 

3 ʮʴʦʛʦ ʜʦʜʘʪʢʘ

3 Сумарні витрати малого 

підприємництва на виконання 

запланованогорегулювання

ʩʫʤʘ ʨʷʜʢʽʚ 1 ʪʘ 2 ʮʽʻʾ ʪʘʙʣʠʮʽʩʫʤʘ ʨʷʜʢʽʚ 1 ʪʘ 2 ʮʽʻʾ 

ʪʘʙʣʠʮʽ

4 ɹʶʜʞʝʪʥʽ ʚʠʪʨʘʪʠʥʘ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ 

ʩʫʙôʻʢʪʽʚ ʤʘʣʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ

ʜʘʥʽ ʟ ʪʘʙʣʠʮʽ ñɹʶʜʞʝʪʥʽ

ʚʠʪʨʘʪʠ ʥʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ 

ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘòʮʴʦʛʦ 

ʜʦʜʘʪʢʘ

ʜʘʥʽ ʟ ʪʘʙʣʠʮʽ 

ñɹʶʜʞʝʪʥʽʚʠʪʨʘʪʠ ʥʘ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ 

ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ 

ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘò

ʮʴʦʛʦ ʜʦʜʘʪʢʘ

5 Сумарні витрати на виконання 

запланованого регулювання

ʩʫʤʘ ʨʷʜʢʽʚ 3 ʪʘ 4 ʮʽʻʾ ʪʘʙʣʠʮʽʩʫʤʘ ʨʷʜʢʽʚ 3 ʪʘ 4 ʮʽʻʾ 

ʪʘʙʣʠʮʽ

4. ʈʦʟʨʘʭʫʥʦʢʩʫʤʘʨʥʠʭʚʠʪʨʘʪʩʫʙôʻʢʪʽʚʤʘʣʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ, 

ʱʦʚʠʥʠʢʘʶʪʴʥʘ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷʚʠʤʦʛʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ
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Розрахунок витрат малого бізнесу на 

виконання вимог регулювання за М-

Тестом виконується для прийняття 

рішення щодо застосування для 

суб’єктівмалого бізнесу 

пом’якшувальних(корегуючих) заходів 

у т.чшляхом перегляду норм 

регулювання для малого бізнесу задля 

зменшення вартості регулювання 
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5. Розроблення корегуючих(пом’якшувальних) заходів для 

малого підприємництва щодо запропонованого регулювання

ʅʘ ʦʩʥʦʚʽ ʦʮʽʥʢʠ ʩʫʤʘʨʥʠʭ ʚʠʪʨʘʪ ʤʘʣʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ ʥʘ 

ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʟʘʧʣʘʥʦʚʘʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ (ʟʘ ʧʝʨʰʠʡ ʨʽʢ 

ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʪʘ ʟʘ ʧôʷʪʴ ʨʦʢʽʚ) з метою вирівнювання питомої 

вартості адміністративного навантаження ʤʽʞ ʩʫʙôʻʢʪʘʤʠ 

ʚʝʣʠʢʦʛʦ, ʩʝʨʝʜʥʴʦʛʦ ʪʘ ʤʘʣʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ ʧʨʦʧʦʥʫʶʪʴʩʷ ʪʘʢʽ 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʪʦʨʥʽ ʤʝʭʘʥʽʟʤʠ (ʥʘʧʨʠʢʣʘʜ, ʟʤʽʥʘ ʧʝʨʽʦʜʠʯʥʦʩʪʽ ʥʘʜʘʥʥʷ 

ʟʚʽʪʽʚ ʜʣʷ ʤʘʣʦʛʦ ʯʠ ʤʽʢʨʦʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ, ʧʦʨʽʛ ʟʘ ʨʦʟʤʽʨʦʤ 

ʩʫʙôʻʢʪʘ ʯʠ ʡʦʛʦ ʨʦʟʤʽʨʦʤ ʨʽʯʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʫ ʜʣʷ ʚʠʢʣʶʯʝʥʥʷ ʟ-ʧʽʜ 

ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ, ʟʘʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʽʥʰʠʭ ʢʦʤʧʝʥʩʘʪʦʨʽʚ) (ʦʧʠʩ ʪʘ 

ʚʠʢʣʘʜʝʥʥʷ ʫʪʦʯʥʝʥʠʭ ʥʦʨʤ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ): 

________________________________________________________

ʄ-ʊʝʩʪ ʷʢ ʩʢʣʘʜʦʚʘɸʈɺ
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Мета корегуючих(пом’якшувальних) заходів : 

зменшити витрати малого бізнесу на регулювання

Методи корекції:

ʘ) ʚʠʚʝʜʝʥʥʷ ʩʫʙô̒ʢʪʽʚʤʘʣʦʛʦ ʨʦʟʤʽʨʫ ʟ-ʧʽʜ ʚʠʤʦʛ 

ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ;

ʙ) ʟʤʝʥʰʝʥʥʷ ʢʽʣʴʢʦʩʪʽ ʟʚʽʪʽʚ (ʟʙʽʣʴʰʝʥʥʷ ʧʝʨʽʦʜʽʚ ʤʽʞ 

ʟʚʽʪʘʤʠ);

ʚ) ʧʝʨʝʛʣʷʜ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʾ ʯʘʩʪʠʥʠ ʚʠʤʦʛ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ 

ʜʣʷ ʩʫʙô̒ʢʪʽʚʤʘʣʦʛʦ ʙʽʟʥʝʩʫ;

ʛ) é..

ʄ-ʊʝʩʪ ʷʢ ʩʢʣʘʜʦʚʘɸʈɺ
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ʅʘ ʦʩʥʦʚʽʟʘʧʨʦʧʦʥʦʚʘʥʠʭʢʦʤʧʝʥʩʘʪʦʨʽʚʜʣʷ ʩʫʙôʻʢʪʽʚʤʘʣʦʛʦ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘпроводиться повторна оцінкаʚʠʪʨʘʪʩʫʙôʻʢʪʽʚ

ʤʘʣʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘʜʣʷ ʩʢʦʨʝʛʦʚʘʥʠʭʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʦʯʠʥʘʶʯʠʟ

ʧʫʥʢʪʫ 2 ʮʴʦʛʦʜʦʜʘʪʢʘ.

ʄ-ʊʝʩʪ ʷʢ ʩʢʣʘʜʦʚʘɸʈɺ

ʇʦʢʘʟʥʠʢ

ʉʫʤʘʨʥʽ ʚʠʪʨʘʪʠ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ ʥʘ 

ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ 

ʟʘʧʣʘʥʦʚʘʥʦʛʦʨʝʛʫʣʶʚ

ʘʥʥʷ ʟʘ ʧʝʨʰʠʡ ʨʽʢ, 

ʛʨʠʚʝʥʴ

ʉʫʤʘʨʥʽ ʚʠʪʨʘʪʠ 

ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ ʥʘ 

ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ 

ʟʘʧʣʘʥʦʚʘʥʦʛʦʨʝʛʫʣʶ

ʚʘʥʥʷ

ʟʘ ʧôʷʪʴ ʨʦʢʽʚ, ʛʨʠʚʝʥʴ

ɿʘʧʣʘʥʦʚʘʥʝ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ

ɿʘ ʫʤʦʚ ʟʘʩʪʦʩʫʚʘʥʥʷ ʢʦʤʧʝʥʩʘʪʦʨʥʠʭ 

ʤʝʭʘʥʽʟʤʽʚ ʜʣʷ ʤʘʣʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ

Сумарно: зміна вартості регулювання 

малого підприємництва”.
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ДЖЕРЕЛА ДАНИХ:

“ТВЕРДІ” 

ДАНІ

1) Офіційна статистика (Державна служба 

статистики)

2) Статистика відомства (вимога–

відкритість)

3) Розрахункові дані на основі статистики 

незалежних інституцій

ЕКСПЕРТНІ 

ДАНІ

1) Опитування експертів та/або представників 

сектору

2) Прогнозні дані (екстраполяція)

3) Дані сторонніх незалежних інституцій 

ʇʨʠʤʽʪʢʘ: ʟʘʮʽʢʘʚʣʝʥʘ ʦʩʦʙʘ ʤʘʻ ʤʘʪʠ ʤʦʞʣʠʚʽʩʪʴ ʟʥʘʡʪʠ ʯʠ 

ʦʪʨʠʤʘʪʠ ʪʽ ʞ ʩʘʤʽ ʜʘʥʽ .

ɹʽʙʣʽʦʛʨʘʬʽʯʥʽ ʧʦʩʠʣʘʥʥʷ ʻ ʦʙʦʚô̫ʟʢʦʚʦʶʚʠʤʦʛʦʶ.
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ПОРЯДОК РОЗРАХУНКУ ПО ПУНКТАХ М-ТЕСТУ:

# ʚʭʽʜ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʪʘ ʜʞʝʨʝʣʘ

1. ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʮʽʾПроект регулювання. 

Перелік підпроцесів

(бізнес- та управлі-

нськихпроцесів).

Уточнення переліку підпроцесів. Учасники 

консультацій надають потрібну інформацію 

(формат опитування).  Необхідною є верифікація 

інформації. 

2. ʆʮʽʥʢʘ 

ʨʦʟʤʽʨʫ ʩʝʢʪʦʨʫ

Розмір секторуСтатистична інформація / або експертна оцінка 

розміру сектору

3-1. ʈʦʟʨʘʭʫʥʦʢ. 

ʇʨʷʤʽ ʚʠʪʨʘʪʠ

Перелік бізнес-

процесів у МБ
Залучення 5…7 експертів для остаточного 

контролю щодо переліку підпроцесівта оцінки 

витрат по кожному з підпроцесів(кількість та 

грошовий вимір). Роздрібні ціни.

3-2. ʈʦʟʨʘʭʫʥʦʢ. 

ɸʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʽ 

ʚʠʪʨʘʪʠ ʄɹ.

Перелік бізнес-

процесів у МБ
Залучення 5…7 експертів для остаточного 

контролю щодо переліку підпроцесівта оцінки 

витрат по кожному з підпроцесів(час і грошовий 

вимір). 

3-3. ʈʦʟʨʘʭʫʥʦʢ. 

ɸʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʽ 

ʚʠʪʨʘʪʠ ʦʨʛʘʥ.

Перелік 

управлінських 

процесів.

Оцінка. Запит до відомства (час і ранг службовця).

4. ʂʦʨʝʢʮʽʷПроект регулювання. 

Вартість 

регулювання для МБ.

Рішення щодо застосування корекції. Розрахунок 

для скорегованих норм. 
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ʄʝʪʦʜ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʠʭ ʚʠʪʨʘʪ ïʥʝ ʻ 

ʪʦʯʥʠʤ ʤʝʪʦʜʦʤ, ʪʦʤʫ ʚʠʩʦʢʘ 

ʪʦʯʥʽʩʪʴ ʜʘʥʠʭ ʥʝ ʻ ʦʟʥʘʢʦʶ ʪʦʯʥʦʩʪʽ 

ʨʦʟʨʘʭʫʥʢʫ.

ʂʣʶʯ ʜʦ ʄ-ʊʝʩʪʫ ïʜʝʪʘʣʴʥʠʡ ʪʘ 

ʢʦʨʝʢʪʥʠʡ ʨʦʟʧʦʜʽʣ ʥʘ ʧʽʜʧʨʦʮʝʩʠ, 

ʷʢʽ ʤʘʶʪʴ ʙʫʪʠ ʚʠʢʦʥʘʥʽ ʤʘʣʠʤ 

ʙʽʟʥʝʩʦʤ.
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ПРИКЛАДИ 

ЗАСТОСУВАННЯ 

М-ТЕСТУ

ʄ-ʊʝʩʪ ʷʢ ʩʢʣʘʜʦʚʘɸʈɺ



1. ˾ ͜;͙͚ͤͦ͋ͫΎ͎͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ̅͜͝˻˽Σͣ͡ ͤΦ͎ͪͤ нолΩпму

2. ˴ ͜͡Έͫͭ͟͜Έ͚͊ͤ͘Ύ͙ͭͻͯ ̅˻˽Σ ͦͫ͋͜ нΩумпΩрлл

3. ˴ ͜͡Έͫͭ͟͜Έͪͦ͋ͦ;͙ͻ͎͙ͦ͒ͤ 2010 ͪ ͜͟ нΩллл

4. ˴ ͜͡Έͫͭ͟͜Έ̅˻˽Σ ͙͙ͦ͒ͤͼΈ мΩулрΩмму

5. ˾ ͦͪ͊͘ͻ͍͍ͯͤͦ͊͊ͪͭͫͭ͟͜Έ1 ͡ Ό͙͒ͤͦ/͎͙͙ͦ͒ͤ
̅˻˽Σ ͎ͪόͤ ͺͦͪͣͯ͊͡Υ=όͨмκͨнύκͨо ύ

40.9

6. ˻ ͼ͍͙ͤ͊ͭͪ͊ͭ͜͟͡Ό͙͒ͤͦκ͎͙ͦ͒ͤ ̅˻˽ ͤ͊ 
͔͔ͨͪͻ͒͜˴ˤ˩˨ нллр-˴ˤ˩˨ нлмлΣ ͎͙ͦ͒ ?ͤ?

˿̂˸ˢ, ͣ ͤ͡Φ͎ͪͤ(͍͊ͪͭͫͭ͜Έ͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ͜͜͝
ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ) ό ͺͦͪͣͯ͊͡Υ=όͨрϝͨс*ͨп ύ ??

˽˾ˮ˴˶ˢ˨ ˻̇˱˹˴ˮ ˤˢ˾́˻˿́˱ ˢ˨˸˱˹˱˿́˾ˢ́ˮˤ˹˻˲ ˽˾˻̇˩˨̂˾ˮ 
˽˩˾˩̆˻˨̂ ˨˶̒ ̅˻˽˱ˤ ˭ ˴ˤ˩˨Υнллр ˹ˢ ˴ˤ˩˨Υнлмл
˭ˢ ˸˻˨˩˶˶̑ ˿́ˢ˹˨ˢ˾́˹ˮ̆ ˤˮ́˾ˢ́

ʇʨʠʤʽʪʢʘ: ʧʫʥʢʪʠ 1 ï4 ʻ ñʪʚʝʨʜʠʤʠòʩʪʘʪʠʩʪʠʯʥʠʤʠ ʜʘʥʠʤʠ, 

ʧʫʥʢʪ 6 ʻ ʦʮʽʥʦʯʥʠʤ (ʢʨʠʪʠʯʥʘ ʪʦʯʢʘ) 
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2ɹ) ʆʎɯʅʂɸ ɺɸʈʊʆʉʊɯ ɸɼʄɯʅɯʉʊʈɸʊʀɺʅʀʍ ʇʈʆʎɽɼʋʈ ʉʋɹôɭʂʊɯɺ ʄɸʃʆɻʆ 

ɹɯɿʅɽʉʋ ʑʆɼʆ ɺʀʂʆʅɸʅʅʗ ʈɽɻʋʃʖɺɸʅʅʗ ʊɸ ɿɺɯʊʋɺɸʅʅʗ

2ɹ1. ɺʠʪʨʘʪʠ ʯʘʩʫ ʥʘ 

ʦʪʨʠʤʘʥʥʷ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʧʨʦ  

ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʠʡ ʘʢʪ, ʦʪʨʠʤʘʥʥʷ 

ʥʝʦʙʭʽʜʥʠʭ ʬʦʨʤ ʪʘ ʟʘʷʚʦʢ.  

ʆʮʽʥʦʯʥʦ: 0.5 ʛʦʜʠʥʠ 

ʇʦʰʫʢ ʪʝʢʩʪʫ ʥʘʢʘʟʫ ˉ457, ʪʝʢʩʪʫ ɿʋ ʧʨʦ ʜʝʨʞʘʚʥʫ 

ʨʝʻʩʪʨʘʮʽʶ, ʪʘʙʣʠʮʴ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʩʪʽ ʤʽʞ ʂɺɽɼ-2005 ʪʘ 

ʂɺɽɼ-2010, ʤʝʪʦʜʠʯʥʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʽʡ ʧʦ ʟʘʧʦʚʥʝʥʥʶ 

ʬʦʨʤʠ ʬ.1

(ʫʪʦʯʥʝʥʥʷ ïʪʝʢʩʪ ʥʘʢʘʟʫ ʅʘʢʘʟ ɼʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʢʦʤʽʪʝʪʫ 

ʋʢʨʘʾʥʠ ʟ ʧʠʪʘʥʴ ʪʝʭʥʽʯʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʪʘ ʩʧʦʞʠʚʯʦʾ 

ʧʦʣʽʪʠʢʠ çʇʨʦ ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʥʷ ʪʘ ʩʢʘʩʫʚʘʥʥʷ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʭ 

ʢʣʘʩʠʬʽʢʘʪʦʨʽʚè ʚʽʜ 11.10.2010 ˉ 457 ʚʽʜʩʫʪʥʠʡʥʘ 

ɯʥʪʝʨʥʝʪ-ʩʘʡʪʽɺʝʨʭʦʚʥʦʾ ʈʘʜʠ ʋʢʨʘʾʥʠ  

(http://www.rada.gov.ua), ɦ ʦ ʟʙʽʣʴʰʫʻ ʚʠʪʨʘʪʠ ʯʘʩʫ ʥʘ 

ʡʦʛʦ ʟʥʘʭʦʜʞʝʥʥʷ ʽʚʠʤʘʛʘʻʟʘʩʪʦʩʫʚʘʥʥʷ ʩʫʙôʻʢʪʦʤ 

ʤʘʣʦʛʦ ʙʽʟʥʝʩʫ ʜʦʜʘʪʢʦʚʠʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ)

ʄ-ʊʝʩʪ ʷʢ ʩʢʣʘʜʦʚʘɸʈɺ
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2ɹ) ʆʎɯʅʂɸ ɺɸʈʊʆʉʊɯ ɸɼʄɯʅɯʉʊʈɸʊʀɺʅʀʍ ʇʈʆʎɽɼʋʈ ʉʋɹôɭʂʊɯɺ ʄɸʃʆɻʆ ɹɯɿʅɽʉʋ ʑʆɼʆ ɺʀʂʆʅɸʅʅʗ ʈɽɻʋʃʖɺɸʅʅʗ ʊɸ ɿɺɯʊʋɺɸʅʅʗ

2ɹ2. ʇʨʦʮʝʜʫʨʠ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʚʠʤʦʛ  ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʛʦ ʘʢʪʘ

ɺʠʪʨʘʪʠ ʯʘʩʫ ʥʘ ʨʦʟʨʦʙʢʫ ʪʘ 

ʚʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʚʥʫʪʨʽʰʥʽʭ ʜʣʷ 

ʩʫʙôʻʢʪʘ ʤʘʣʦʛʦ ʙʽʟʥʝʩʫ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʥʘ ʚʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ 

ʚʠʤʦʛ  ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʛʦ ʘʢʪʘ. 

ʆʮʽʥʦʯʥʦ:

ɸ) ʜʣʷ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚ ʤʘʣʦʛʦ ʙʽʟʥʝʩʫ (ʶʨʠʜʠʯʥʽ ʦʩʦʙʠ) ï

0.5 ʛʦʜʠʥʠ

ɹ) ʜʣʷ ʬʽʟʠʯʥʠʭ ʦʩʽʙ-ʧʽʜʧʨʠʻʤʮʽʚ ï0.1 ʛʦʜʠʥʠ

ʋ ʪ.ʯ. ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʪʘ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷ ʫ ʩʫʙôʻʢʪʘ ʤʘʣʦʛʦ ʙʽʟʥʝʩʫ, 

ʭʪʦ ʙʫʜʝ ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʠʡ ʟʘ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʚʠʤʦʛ ʨʝʛʫʣʷʮʽʾ.

2ɹ3. ʇʨʦʮʝʜʫʨʠ ʦʬʽʮʽʡʥʦʛʦ ʟʚʽʪʫʚʘʥʥʷ

ɺʠʪʨʘʪʠ ʯʘʩʫ ʥʘ ʦʪʨʠʤʘʥʥʷ 

ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʧʨʦ ʟʚʽʪ ʱʦʜʦ  

ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʛʦ ʘʢʪʘ, ʦʪʨʠʤʘʥʥʷ 

ʥʝʦʙʭʽʜʥʠʭ ʬʦʨʤ ʪʘ ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷ 

ʦʨʛʘʥʫ, ʱʦ ʧʨʠʡʤʘʻ ʟʚʽʪʠ, ʪʘ 

ʤʽʩʮʷ ʟʚʽʪʥʦʩʪʽ

ʆʮʽʥʦʯʥʦ:  1 ʛʦʜʠʥʘ

ɿʥʘʭʦʜʞʝʥʥʷ ʙʣʘʥʢʫ ʨʝʻʩʪʨʦʚʦʾ ʢʘʨʪʢʠ ʬʦʨʤʠ ʬ.1, 

ʫʪʦʯʥʝʥʥʷ ʤʽʩʮʝ ʨʦʟʪʘʰʫʚʘʥʥʷ ʪʘ ʨʦʙʦʯʠʭ ʛʦʜʠʥ ʧʨʠʡʦʤʫ 

ʫ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʤʫ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʤʫ ʧʽʜʨʦʟʜʽʣʽ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ 

ʨʝʻʩʪʨʘʮʽʡʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ, ʫʪʦʯʥʝʥʥʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʦʜʘʥʥʷ 

ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʜʦ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʨʝʻʩʪʨʘʪʦʨʘ (ʯʝʨʛʘ ʟʘ ʟʘʧʠʩʦʤ, 

çʞʠʚʘè ʯʝʨʛʘ, é). ʋʪʦʯʥʝʥʥʷ ʦʩʦʙʣʠʚʦʩʪʝʡ ʟʘʧʦʚʥʝʥʥʷ 

ʬ.1 ʜʣʷ ʜʘʥʦʛʦ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʛʦ ʧʽʜʨʦʟʜʽʣʫ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ 

ʨʝʻʩʪʨʘʮʽʡʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ.

ʄ-ʊʝʩʪ ʷʢ ʩʢʣʘʜʦʚʘɸʈɺ
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2ɹ) ʆʎɯʅʂɸ ɺɸʈʊʆʉʊɯ ɸɼʄɯʅɯʉʊʈɸʊʀɺʅʀʍ ʇʈʆʎɽɼʋʈ ʉʋɹôɭʂʊɯɺ ʄɸʃʆɻʆ ɹɯɿʅɽʉʋ ʑʆɼʆ ɺʀʂʆʅɸʅʅʗ ʈɽɻʋʃʖɺɸʅʅʗ ʊɸ ɿɺɯʊʋɺɸʅʅʗ

ɺʠʪʨʘʪʠ ʯʘʩʫ ʥʘ ʟʘʧʦʚʥʝʥʥʷ 

ʟʚʽʪʥʠʭ ʬʦʨʤ

ʆʮʽʥʦʯʥʦ:  0.5 ʛʦʜʠʥʠ

ɺʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʚʠʜʽʚ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʟʘ ʂɺɽɼ-2010 ʪʘ ʟʘʧʦʚʥʝʥʥʷ 

ʙʣʘʥʢʫ ʨʝʻʩʪʨʦʚʦʾ ʢʘʨʪʢʠ ʬʦʨʤʠ ʬ.1

ɺʠʪʨʘʪʠ ʯʘʩʫ ʥʘ ʧʝʨʝʜʘʯʫ 

ʟʚʽʪʥʠʭ ʬʦʨʤ (ʦʢʨʝʤʦ ʟʘ 

ʟʘʩʦʙʘʤʠ ʧʝʨʝʜʘʯʽ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʟ 

ʦʮʽʥʢʦʶ ʢʽʣʴʢʦʩʪʽ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ, ʱʦ 

ʢʦʨʠʩʪʫʶʪʴʩʷ ʮʠʤʠ ʬʦʨʤʘʤʠ 

ʟʘʩʦʙʽʚ, ïʦʢʨʝʤʦ ʝʣʝʢʪʨʦʥʥʘ 

ʟʚʽʪʥʽʩʪʴ, ʟʚʽʪʥʽʩʪʴʜʦ ʦʨʛʘʥʫ, 

ʧʦʰʪʦʚʠʤ ʟʚôʷʟʢʦʤ ʪʦʱʦ)

ʆʮʽʥʦʯʥʦ:  2 ʛʦʜʠʥʠ( ʫ ʪ.ʯ. ʯʘʩ ʙʝʟʧʦʩʝʨʝʜʥʴʦ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʨʝʻʩʪʨʘʪʦʨʘ ʥʘ ʚʥʝʩʝʥʥʷ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʜʦ 

ʨʝʻʩʪʨʘʮʽʡʥʦʾ ʢʘʨʪʢʠ ʩʫʙôʻʢʪʘ ʛʦʩʧʦʜʘʨʶʚʘʥʥʷ ï0.15 

ʛʦʜʠʥʠ {10 ʭʚʠʣʠʥ})

ʌʽʟʠʯʥʘ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʬʦʨʤʠ ʬ.1 ʜʦ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʨʝʻʩʪʨʘʪʦʨʘ ʫ 

ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʤʫ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʤʫ ʧʽʜʨʦʟʜʽʣʽ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ 

ʨʝʻʩʪʨʘʮʽʡʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʯʠ ʩʝʨʝʜʥʽʡ ʯʘʩ ʥʘ 

ʧʝʨʝʤʽʱʝʥʥʷ ʟ ʦʬʽʩʫ ʩʫʙôʻʢʪʘ ʛʦʩʧʦʜʘʨʶʚʘʥʥʷ ʜʦ 

ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʛʦ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʛʦ ʧʽʜʨʦʟʜʽʣʫ ʜʝʨʞʘʚʥʦʾ 

ʨʝʻʩʪʨʘʮʽʡʥʦʾ ʩʣʫʞʙʠ ʪʘ ʟʚʦʨʦʪʥʽʡ ʰʣʷʭ, ʯʝʨʛʫ ʪʘ ʯʘʩ 

ʙʝʟʧʦʩʝʨʝʜʥʴʦ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʨʝʻʩʪʨʘʪʦʨʘ ʥʘ ʚʥʝʩʝʥʥʷ 

ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʜʦ ʨʝʻʩʪʨʘʮʽʡʥʦʾ ʢʘʨʪʢʠ ʩʫʙôʻʢʪʘ 

ʛʦʩʧʦʜʘʨʶʚʘʥʥʷ.

ʄ-ʊʝʩʪ ʷʢ ʩʢʣʘʜʦʚʘɸʈɺ
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2ɹ) ʆʎɯʅʂɸ ɺɸʈʊʆʉʊɯ ɸɼʄɯʅɯʉʊʈɸʊʀɺʅʀʍ ʇʈʆʎɽɼʋʈ ʉʋɹôɭʂʊɯɺ ʄɸʃʆɻʆ ɹɯɿʅɽʉʋ ʑʆɼʆ ɺʀʂʆʅɸʅʅʗ ʈɽɻʋʃʖɺɸʅʅʗ ʊɸ 

ɿɺɯʊʋɺɸʅʅʗ

2ɹ4. ʇʨʦʮʝʜʫʨʠ ʩʫʙôʻʢʪʘ ʱʦʜʦ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʧʨʦʮʝʩʫ ʧʝʨʝʚʽʨʦʢ (ʷʢʽ ʧʨʦʚʦʜʷʪʴʩʷ 

ʜʝʨʞʘʚʥʠʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʢʦʥʪʨʦʣʶ/ʥʘʛʣʷʜʫ)

ɺʠʪʨʘʪʠ ʯʘʩʫ ʥʘ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ 

ʧʨʦʮʝʩʫ ʧʝʨʝʚʽʨʦʢ (ʷʢʽ 

ʧʨʦʚʦʜʷʪʴʩʷ ʜʝʨʞʘʚʥʠʤʠ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʢʦʥʪʨʦʣʶ/ʥʘʛʣʷʜʫ)

ɺʽʜʩʫʪʥʽ (ʧʝʨʝʚʽʨʢʘ ʚʽʜʙʫʚʘʻʪʴʩʷ ʧʽʜ ʯʘʩ ʚʥʝʩʝʥʥʷ 

ʜʝʨʞʘʚʥʠʤ ʨʝʻʩʪʨʘʪʦʨʦʤ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʜʦ ʨʝʻʩʪʨʘʮʽʡʥʦʾ 

ʢʘʨʪʢʠ ʩʫʙôʻʢʪʘ ʛʦʩʧʦʜʘʨʶʚʘʥʥʷ ïʦʢʨʝʤʽ ʧʨʦʮʝʜʫʨʠ 

ʧʝʨʝʚʽʨʢʫ ʚʽʜʩʫʪʥʽ)

2ɹ5. ɯʥʰʽ ʧʨʦʮʝʜʫʨʠ (ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ 

ʫʪʦʯʥʠʪʠ):

---

ʋʉʔʆɻʆ ɺʀʊʈɸʊʀ ʏɸʉʋ 

ʩʫʙôʻʢʪʽʚ ʤʘʣʦʛʦ ʙʽʟʥʝʩʫ ʥʘ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʽ ʧʨʦʮʝʜʫʨʠ 

ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ

ɸ) ʜʣʷ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚ ʤʘʣʦʛʦ ʙʽʟʥʝʩʫ (ʶʨʠʜʠʯʥʽ ʦʩʦʙʠ) ï

4.5ʛʦʜʠʥʠ

ɹ) ʜʣʷ ʬʽʟʠʯʥʠʭ ʦʩʽʙ-ʧʽʜʧʨʠʻʤʮʽʚ ï4.1ʛʦʜʠʥʠ

ʄ-ʊʝʩʪ ʷʢ ʩʢʣʘʜʦʚʘɸʈɺ



1. ˾ ͜;͙͚ͤͦ͋ͫΎ͎͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ̅͜͝˻˽Σͣ͡ ͤΦ͎ͪͤ нолΩпму

2. ˴ ͜͡Έͫͭ͟͜Έ͚͊ͤ͘Ύ͙ͭͻͯ ̅˻˽Σ ͦͫ͋͜ нΩумпΩрлл

3. ˴ ͜͡Έͫͭ͟͜Έͪͦ͋ͦ;͙ͻ͎͙ͦ͒ͤ 2010 ͪ ͜͟ нΩллл

4. ˴ ͜͡Έͫͭ͟͜Έ̅˻˽Σ ͙͙ͦ͒ͤͼΈ мΩулрΩмму

5. ˾ ͦͪ͊͘ͻ͍͍ͯͤͦ͊͊ͪͭͫͭ͟͜Έ1 ͡ Ό͙͒ͤͦ/͎͙͙ͦ͒ͤ
̅˻˽Σ ͎ͪόͤ ͺͦͪͣͯ͊͡Υ=όͨмκͨнύκͨо ύ

40.9

6. ˻ ͼ͍͙ͤ͊ͭͪ͊ͭ͜͟͡Ό͙͒ͤͦκ͎͙ͦ͒ͤ ̅˻˽ ͤ͊ 
͔͔ͨͪͻ͒͜˴ˤ˩˨ нллр-˴ˤ˩˨ нлмлΣ ͎͙ͦ͒4ͤ.1

˿̂˸ˢ, ͣ ͤ͡Φ͎ͪͤ(͍͊ͪͭͫͭ͜Έ͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ͜͜͝
ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ) ό ͺͦͪͣͯ͊͡Υ=όͨрϝͨс*ͨп ύ 302.7

˽˾ˮ˴˶ˢ˨ ˻̇˱˹˴ˮ ˤˢ˾́˻˿́˱ ˢ˨˸˱˹˱˿́˾ˢ́ˮˤ˹˻˲ ˽˾˻̇˩˨̂˾ˮ 
˽˩˾˩̆˻˨̂ ˨˶̒ ̅˻˽˱ˤ ˭ ˴ˤ˩˨Υнллр ˹ˢ ˴ˤ˩˨Υнлмл
˭ˢ ˸˻˨˩˶˶̑ ˿́ˢ˹˨ˢ˾́˹ˮ̆ ˤˮ́˾ˢ́

ʇʨʠʤʽʪʢʘ: ʧʫʥʢʪʠ 1 ï4 ʻ ñʪʚʝʨʜʠʤʠòʩʪʘʪʠʩʪʠʯʥʠʤʠ ʜʘʥʠʤʠ, 

ʧʫʥʢʪ 6 ʻ ʦʮʽʥʦʯʥʠʤ (ʢʨʠʪʠʯʥʘ ʪʦʯʢʘ) 
47
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ПРИКЛАД :

ɿ 15 ʚʝʨʝʩʥʷ 2015 ʨʦʢʫ ɼʝʨʞʘʚʥʝ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚʦ 

ʋʢʨʘʾʥʠ ʟʘʤʽʥʠʣʦ ʚʩʽ ʨʦʟʨʘʭʫʥʢʦʚʽ ʨʘʭʫʥʢʠ ʜʣʷ 

ʩʧʣʘʪʠ ɭʉɺé

ʉʭʝʤʘ ʨʦʟʨʘʭʫʥʢʫ:

1) ɺʘʨʪʽʩʪʴ ʣʶʜʠʥʦ/ʛʦʜʠʥʠ ʜʣʷ ʌʆʇ

2) ɺʠʪʨʘʪʠ ʯʘʩʫ ʥʘ ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʥʦʤʝʨʽʚ ʨʘʭʫʥʢʽʚ

3) ʉʋʄɸ - ʇʈʗʄɯ ɺʀʊʈɸʊʀ

4) ʆʮʽʥʢʘ ʈʀɿʀʂɯɺ (ʥʝ ʟʥʘʻ, ʱʦ ʨʘʭʫʥʢʠ 

ʟʤʽʥʠʣʠʩʴ; ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʚʠʟʥʘʯʠʚ ʥʦʤʝʨ 

ʨʘʭʫʥʢʫ ïʂʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚʦ ʅʝ ʇʦʚʝʨʪʘʻ ɻʨʦʰʽ, 

ʑʦ ʅʘʜʽʡʰʣʠ   -- ɿʚʽʜʢʠ ʌʆʇʙʫʜʝ ʟʥʘʪʠ ʧʨʦ 

ʧʦʤʠʣʢʫ?

ʄ-ʊʝʩʪ ʷʢ ʩʢʣʘʜʦʚʘɸʈɺ
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ПРИКЛАД :

ʇʨʦʧʦʥʫʻʪʴʩʷʥʘ ʤʠʪʥʠʮʽ ʧʨʠ ʧʝʨʝʪʠʥʽ ʢʦʨʜʦʥʫ 

(ʽʤʧʦʨʪ) ʜʘʪʠ ʤʦʞʣʠʚʽʩʪʴ ʩʫʙ´ʻʢʪʫʛʦʩʧʦʜʘʨʶʚʘʥʥʷ 

ʦʙʠʨʘʪʠ: ʥʘʜʘʪʠ ʩʝʨʪʠʬʽʢʘʪ ʧʦʭʦʜʞʝʥʥʷ ʫ 

ʧʘʧʝʨʦʚʦʤʫ ʚʠʛʣʷʜʽ ʘʙʦ ʥʘʜʘʪʠ ʽʥʪʝʨʥʝʪ-ʘʜʨʝʩʫ, ʜʝ 

ʮʝʡ ʩʝʨʪʠʬʽʢʘʪ ʟʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷé

ʉʭʝʤʘ ʨʦʟʨʘʭʫʥʢʫ:

éééééééééééééééééééééé

1) ɸ ʮʝ ʚʟʘʛʘʣʽ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʠʡ ʘʢʪ?

2) ʏʠ ʻ ʥʘʷʚʥʠʤʠ ñʟʦʙʦʚ´ʷʟʘʣʴʥʽ ʥʦʨʤʠò?

ʄ-ʊʝʩʪ ʷʢ ʩʢʣʘʜʦʚʘɸʈɺ
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ʄ-ʊʝʩʪ ʷʢ ʩʢʣʘʜʦʚʘɸʈɺ

ОСОБЛИВОСТІ М-ТЕСТУ ДЛЯ РІЗНИХ ТИПІВ 

ПРОЕКТІВ РЕГУЛЯТОРНИХ АКТІВ:

1) ɸʢʪ, ʱʦ ʟʘʧʨʦʚʘʜʞʫʻ 

ñʥʦʚʝʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷò

2) ɸʢʪ, ʱʦ ʚʥʦʩʠʪʴ ʟʤʽʥʠ 

ʜʦ ʽʩʥʫʶʯʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ

ʈʦʟʨʘʭʫʥʦʢ ʚʘʨʪʦʩʪʽ 

ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʪʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʽ 

ʥʴʦʛʦ+ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʽʡ ʟ 

ʙʽʟʥʝʩ-ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʝʤ ï>

ʨʦʟʨʦʙʢʘ ʢʦʤʧʝʥʩʘʪʦʨʽʚ ʜʣʷ 

ʄʇ

ʈʦʟʨʘʭʫʥʦʢ ʚʘʨʪʦʩʪʽ 

ʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʚ ʽʩʥʫʶʯʽʡ 

ʤʦʜʝʣʽʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʪʘ 

ʨʦʟʨʘʭʫʥʦʢ ʟʘ ʫʤʦʚʠ ʟʤʽʥ, 

ʱʦ ʧʨʦʧʦʥʫʶʪʴʩʷ
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ʄ-ʊʝʩʪ ʷʢ ʩʢʣʘʜʦʚʘɸʈɺ

ʈʦʟʨʘʭʫʥʦʢ ɸʈɺʪʘ ʄ-ʊʝʩʪʫ ʤʘʻ 

ʟʘʚʝʨʰʫʚʘʪʠ ʨʦʟʨʦʙʢʫ 

ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʛʦ ʘʢʪʫ ʯʠ ʨʦʟʨʦʙʢʘ 

ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʛʦ ʘʢʪʫ ʚʽʜʙʫʚʘʻʪʴʩʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʽ ʪʘʢʦʛʦ ʨʦʟʨʘʭʫʥʢʫ ?



˨̒˴̂̑ ˭ˢ ̂ˤˢ˥̂!

˨͙ͣͭͪͦ ˶Ύͨͤ͜
ͫͭΦ͍͙͚͍͙ͤ͊ͯͦͫͨͪͦ͋ͭͤ͟͜͜͟ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ 
͙ͤͫͭͭͯͭͯ͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ

(044) 229-5997
dmitry.lyapin@gmail.com
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